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11 Ontstaan en doel van de ASN Foundation

In de 63 jaar dat ASN Bank, onderdeel van de Volksbank, bestaat, is veel veranderd. De belofte aan klanten is
ongewijzigd: de middelen die klanten aan de bank toevertrouwen, worden uitsluitend op maatschappelijk verantwoorde
wijze uitgezet. Haar betrokkenheid reikt echter verder. De bank schenkt een deel van haar winst aan projecten en
organisaties die bijdragen aan haar missie. Bij het 25-jarige jubileum van ASN Bank, in 1985, werd hiervoor het
Jubileumfonds opgericht. Dit fonds doneerde op ad-hoc-basis giften die waren verkregen van ASN Bank. Om het
giftenbeleid van ASN Bank te formaliseren en effectiever te maken, werd op 9 december 2004 de Stichting

ASN Foundation (ASN Foundation) te Den Haag opgericht. De stichting heeft als doel om duurzame initiatieven en de
publiciteit hierover te bevorderen door middel van financiéle ondersteuning.

De missie en positie van ASN Bank

Vanaf het begin is het onze missie om als bank de duurzaamheid van de samenleving te bevorderen. Met het geld dat
onze klanten ons toevertrouwen, stimuleren we duurzame vooruitgang. Zo dragen we bij aan een wereld

waar mensen veilig en gezond kunnen leven en de natuur wordt beschermd, nu en in de toekomst. We bevorderen
duurzaamheid via onze activiteiten als bank en door actief bij te dragen aan duurzame initiatieven, projecten en
organisaties zoals ASN Foundation.

12 Manier van werken
Voor het selecteren van projecten en initiatieven hanteren we de volgende uitgangspunten:

e Het project draagt positief bij aan de pijlers van ASN Bank op het vlak van klimaat, biodiversiteit en mensenrechten.

*  Het project levert een bijdrage aan de missie van ASN Bank en de daaruit voortvloeiende doelstellingen.

«  Het project is toegankelijk en aantrekkelijk voor de klanten en de doelgroep van ASN Bank.

«  Ontvanger is een Nederlandse rechtspersoon, in Nederland gevestigd. Projecten zijn gericht op beleving in
Nederland.

«  Het bestuur bepaalt uiteindelijk of het project aan deze criteria voldoet.

De selectie van projecten gebeurt pro-actief door ASN Bank en leden van de stichting. Er is geen mogelijkheid om
projecten in te dienen door derden. De Foundation heeft een samenwerkingsovereenkomst met ASN Bank op basis
waarvan budget, beleidsterrein, verantwoording en overige werkwijze is vastgesteld.

De Foundation zal een eigen, herkenbaar profiel nastreven naast ASN Bank en de ASN Bank-community VanafHier.nl (tot
en met oktober 2022 heette dit platform VoorDeWereldVanMorgen.nl). We richten ons op projecten die bij de pijlers van
ASN Bank aansluiten. Naast de 'groene kant' van duurzaamheid, richten we ons ook op de publieke — en sociale dimensie
van duurzaamheid. Concreet gaat het dan om initiatieven die:

- De financiéle weerbaarheid van Nederlanders vergroten.
« De menselijke maat in dienstverlening verbeteren.
*  Onderzoeksjournalisten initiéren over de thema's duurzaam ondernemen en democratie.

Hiermee wordt een eigen, herkenbaar initiatief genomen als invulling van bevorderen sociale duurzaamheid binnen pijler
mensenrechten. Tegelijkertijd streven we ernaar dat de initiatieven herkenbaar en toegankelijkheid zijn voor de diverse
stakeholders van ASN Bank.

13 Mede mogelijk gemaakt door ..

Het vermogen van de stichting dat beschikbaar is voor donaties bestaat uit de volgende componenten:

« een bijdrage van ASN Bank;
« een bedrag uit het loyaltyprogramma van ASN Credit Card.

In 2023 bedroeg de bijdrage van ASN Bank € 200.000. Het bedrag dat voor de ASN Foundation vrijkwam uit het
loyaltyprogramma van ASN Credit Card kwam neer op € 63.739. Van elke betaling die klanten met hun creditcard doen,
doneert ASN Bank een deel van haar eigen inkomsten rechtstreeks aan de duurzame projecten van haar
maatschappelijke partners (waaronder ook de ASN Foundation). Daarnaast doneert ASN Bank jaarlijks een vast bedrag
van € 1,65 voor elke klant met een zakelijke creditcard.

Vanaf 1januari 2021 staat de Stichting ASN Foundation niet meer open voor giften van particulieren. Dit besluit is eind
2020 gecommuniceerd.
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14 Fiscale aspecten
Onze stichting is door de Inspecteur van de Belastingdienst aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI),
zoals bedoeld in artikel 24, lid 4 van de Successiewet 1956.

15 Ons bestuur bestaat uit
Het bestuur van de ASN Foundation bestaat uit:

e Arie Koornneef (voorzitter)
«  Stefanie Fernandez van Leeuwen - Leenman (penningmeester)
«  Henk de Ligt (bestuurslid)

Regels over samenstelling van het bestuur

¢ Het bestuur bestaat uit een oneven aantal en tenminste drie leden.

«  Bestuurders zijn natuurlijke personen.

«  De voorzitter van het bestuur is directielid van ASN Bank.

«  Een bestuurder mag maximaal vier jaar actief zijn, dit maximum geldt niet voor de voorzitter (zie artikel 4 lid 9).
«  De bestuurders treden af volgens een rooster dat zij zelf opstellen

Eris in 2023 viermaal vergaderd door het bestuur.

L6 Projecten in 2023

De ASN Foundation ontvangt verzoeken voor financieel kleine en grote projecten. In 2023 ondersteunden we 7 projecten
voor een totaalbedrag van € 195.000. In bijlage 1 vindt u een overzicht van alle projecten die de stichting in 2023 heeft
gesteund.

We streven ernaar om het totaal van de donaties af te stemmen op het totaal van de ontvangen giften. Als de donaties
lager zijn dan de giften wordt het overschot aan de bestemmingsreserve toegevoegd.

Mede mogelijk gemaakt door ASN Foundation

Stichting Movies that Matter (€ 25000)

Het jaarlijkse Movies that Matter festival is hét internationale filmfestival gewijd aan mensenrechten en een duurzame
samenleving. Met speelfilms, documentaires, debat en muziek in bioscopen in Den Haag en meer dan 20 filmhuizen door
het hele land. Het festival trekt jaarlijks duizenden bezoekers en kent verschillende competities, waarbij internationale
jury’s awards uitreiken aan de winnende film of regisseur. Tijdens het festival vond ook een door ASN Bank ondersteunde
student masterclass van Amnesty International plaats. Deze specifieke masterclass was gewijd aan de documentaire
Esther and the Law. Een film waarin een weduwe het in de rechtszaal opneemt tegen Shell. De publieksprijs werd ook dit
jaar gesteund en uitgereikt door onze Stefanie Fernandez van Leeuwen-Leenman.

VVOJde Loep (€ 10000)

De Vereniging van Onderzoeksjournalisten (VVOJ) zet zich in om onderzoeksjournalistiek te bevorderen. Onder de circa
600 Nederlandse en Vlaamse leden bevinden zich journalisten, docenten en studenten die het vak nog moeten leren.
Jaarlijks organiseert het de uitreiking van de Loep, een prijs voor de beste Nederlandse en Vlaamse onderzoekjournalist.
Voor journalisten onder de 30 jaar stelt ASN Bank jaarlijks de ASN Aanmoedigingsprijs beschikbaar. In 2023 ging die prijs
naar 5 jonge talenten van De Groene Amsterdammer en Investico voor een gezamenlijk onderzoek artikel over
oprukkende distributiecentra in Nederland.

Bevrijdingsfestival Den Haag (€ 25000)

Tijdens de verschillende bevrijdingsfestivals op 5 mei in Nederland vierden festivalbezoekers de vrijheid én betuigden ze
steun aan mensen die niet in vrijheid kunnen leven. De ASN Foundation steunde het festival in Den Haag en was
aanwezig met een stand.

Investico (€ 50.000)

Investico is een journalistiek platform dat zich specialiseert in diepgravende onderzoeksjournalistiek. Het is in Amsterdam
gevestigd en wordt volledig gefinancierd door giften en donaties. Met een jong team van journalisten laat het een ander
geluid horen dan traditionele nieuwsmedia. Investico maakt samen met andere redacties jaarlijks circa 25 grote
onderzoek artikelen. In 2023 was dat onder meer met The Guardian, le Monde, Vers Beton en NOS op 3.
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Stichting Nationaal Ouderenfonds (€ 10.000)

Stranduitjes is een project van het Ouderenfonds en heeft als doel eenzaamheid onder ouderen te voorkomen en
bestrijden. Samen met getrainde vrijwilligers zorgt het Ouderenfonds voor stranduitjes die sociale contacten stimuleren
onder eenzame en kwetsbare ouderen in heel Nederland. Het Ouderenfonds zorgt voor goede bereikbaarheid,
toegankelijkheid en strandrolstoelen, die de uitjes zeer geliefd maken en ook na de uitjes voor nieuwe duurzame
contacten onder de deelnemers zorgt.

Museon/Omniversum (€ 50.000)

Om een groter en meer divers publiek te bereiken is het nieuwe MuseumLab in Den Haag Zuidwest opgezet. Het is een
dependance van het museum en filmtheater en het draagt bij aan de ontwikkeling en leefbaarheid in Den Haag Zuidwest.
In het MuseumLab worden creatieve en educatieve programma’s voor families en kinderen georganiseerd die stapsgewijs
worden uitgebouwd. Het MuseumLab bevordert de cultuurparticipatie en geeft bewoners hier dezelfde kansen als de
mensen in andere wijken van Den Haag. Daarnaast sluit de programmering zoveel mogelijk aan bij de duurzame doelen
van de Verenigde Naties. En is er bijzondere aandacht voor de thema’s klimaat en natuur. Zo kunnen kinderen
bijvoorbeeld spelenderwijs leren over techniek en technologie die nodig is bij de energietransitie en het klimaatbestendig
maken van Nederland.

Fotomuseum ( € 25.000)

In het Fotomuseum Den Haag (onderdeel van het Kunstmuseum Den Haag) vond de tentoonstelling Vrouwen aan het
Front — Fotografie van Lee Miller tot Anja Niedringhaus plaats. Bezoekers konden kijken naar foto’s van acht vrouwelijke
oorlogsfotografen van de Spaanse burgeroorlog (1936-1939) tot aan het strijdtoneel in Afghanistan in 2014. De ASN
Foundation vond het belangrijk dit werk te delen, vooral omdat het liet zien dat oorlogsfotografie niet specifiek aan
mannen is voorbehouden. En dat vrouwen in dit beroep meer dan eens de publieke opinie hebben doen kantelen,
bijvoorbeeld op het vlak van mensenrechten.

17 Ondertekening verslag
Den Haag, 11 juni 2024

Arie Koornneef (voorzitter)
Stefanie Fernandez van Leeuwen - Leenman (penningmeester)

Henk de Ligt (bestuurslid)
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21 Balans
BALANS
in euro’s Ref. 31-12-23 31-12-22
ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa (A) - 87.904
Liquide middelen (B) 201.526 38.641
Totaal activa 201.526 126.545
PASSIVA
Bestemmingsreserves (C) 191.526 126.545
Kortlopende schulden (D) 10.000 --
Totaal passiva 201.526 126.545

De referenties in de balans en de Staat van baten en lasten verwijzen
naar de toelichtingen op de betreffende posten.

22 Staat van baten en lasten

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Realisatie Begroot Realisatie
In euro’s 2023 2023 2022

Baten van bedrijven 263.739 150.000 237.904
Baten van particulieren - - -
Rentebaten
[Somderbaten | | 263739 150000 __237.904
Besteed aan doelstellingen 195.000 149.600 202.500

Algemene kosten

Som van de lasten _ 195.000 149.600 m
Saldo voor financiéle baten en lasten _ 68.739 mm

Bank- en overige kosten 3.758

23 Bestemming saldo 2023

Saldo bestemmingsreserve per 31 december 2022 € 126.545
Mutatie bestemmingsreserve € 64.981
Totale bestemmingsreserve per 31 december 2023 € 191.526

Het stichtingskapitaal van ASN Foundation is nihil.



2 Jaarrekening 2023

24 Toelichting algemeen

241  Algemeen

De Stichting ASN Foundation is statutair gevestigd in Den Haag. De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met
richtlijn RJ 650 ‘Fondsenwervende instellingen’.

242  Waarderingsgrondslagen

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde. De baten en lasten
worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de stichting. De jaarrekening is opgesteld
uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

243 Financiéle risico's
Renterisico

Het renterisico is voor de ASN Foundation verwaarloosbaar doordat er slechts zeer beperkt sprake is van rentedragende
activa of passiva.

Kredietrisico

De ASN Foundation verstrekt op dit moment geen kredieten of waarborgen. Het kredietrisico beperkt zich tot de
geldmiddelen die uitstaan bij De Volksbank N.V.

Valutarisico
Alle vorderingen en schulden luiden in euro’s. Er is daardoor geen sprake van valutarisico.
Liquiditeitsrisico

Het grootste deel van de inkomsten van de ASN Foundation betreft de gift van ASN Bank. De donaties door de stichting
worden afgestemd op basis van deze inkomsten. Als gevolg daarvan is het liquiditeitsrisico afgedekt.

il

Bezoldigingen

De ASN Foundation heeft geen personen in loondienst. De bestuursleden, behalve de voorzitter en bestuursleden in
dienst van ASN Bank of de Volksbank, ontvangen een remuneratie.
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25 Toelichting op de balans

(A) Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen en overlopende activa in euro’s 31-12-23 31-12-22
Nog te ontvangen opbrengsten 87.904

Totaal vorderingen en overlopende activa __ 87.904

Vanuit het contract tussen ASN Bank en Stichting ASN Foundation ontvangt Stichting ASN Foundation naast een vast
bedrag, jaarlijks vast te stellen door ASN Bank, (voor 2023 vastgesteld op € 200.000), een variabele supplementaire gift
vanuit het Loyalty fee programma van ASN Bank. Over 2023 was dit € 63.739. Het Loyalty fee programma is per 30 juni
2023 beeindigd.

(B) Liquide middelen
De liquide middelen staan op een renteloze rekening-courant bij De Volksbank N.V. en zijn direct opvraagbaar.

Liquide middelen in euro’s 31-12-23 31-12-22
Bankrekening 201.526 38.641

Totaal liquide middelen _m 38.641

(C) Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve in euro’s 31-12-23 31-12-22
Overige reserves 126.545 91.408
Resultaat lopend boekjaar 64.981 35.136

[Totaal bestemmingsreseve | | 19152 1z6545]
(D) Kortlopende schulden

Kortlopende schulden in euro’s 31-12-23 31-12-22
Betalingen onderweg 10.000 -
Nog te betalen kosten

Totaal kortlopende schulden _ 10.000 _

Niet uit de balans blijkende verplichtingen.

Per eind 2023 had de Stichting ASN Foundation de volgende verplichtingen voor het jaar 2024:
Een toezegging aan Investico van € 50.000, alsmede een toezegging aan Het Bevrijdingsfestival Den Haag 2024 a
€ 25.000.

Verbonden partijen
Identiteit van verbonden partijen: Partijen worden als verbonden beschouwd wanneer de ene partij bij de besluitvorming

over financiéle of operationele kwesties zeggenschap of invloed van betekenis kan uitoefenen over de andere partij.
Verbonden partijen kunnen zowel (juridische) entiteiten zijn als natuurlijke personen.

Transacties met verbonden partijen

In het boekjaar hebben de volgende transacties met verbonden partijen plaatsgevonden:

»  baten uit fondsenwerving (€ 263.739);

* remuneratie van de bestuursleden, uitgezonderd de voorzitter en bestuursleden in dienst van ASN Bank of

de Volksbank; € 0).
+ de diensten, waaronder administratie, die ASN Bank om niet ter beschikking stelt aan de Stichting.
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26 Toelichting op de staat van baten en lasten
Baten uit eigen fondsenwerving

De baten van de ASN Foundation worden gevormd door bijdragen van ASN Bank. In 2023 heeft de ASN Foundation de
volgende giften ontvangen.

Giften in euro’s 31-12-23 31-12-22
ASN Bank 200.000 150.000
ASN Bank vanuit het 'Credit Card Loyalty Programma’ 63.739 87.904

De baten uit fondsenwerving waren in 2023 € 113.739 hoger dan begroot. Dit komt door de toezegging van een gift vanuit
het zogenaamde Loyalty Programma dat ASN Bank voor haar themapartners met ICS (International Card Services) heeft
afgesloten. Hieruit kan jaarlijks eventueel nog een aanvullend bedrag verkregen worden, dit gegeven wordt in januari van
elk jaar bekend. ASN Bank schenkt namelijk een deel van de opbrengst die zij van ICS ontvangt over het door de ASN
klanten uitgegeven totaalbedrag met hun ASN Credit Card, aan haar themapartners. Over 2023 was dit bedrag voor ASN
Foundation € 63.739.

Daarnaast is er nog het Ideaalspaar programma van ASN Bank, waarbij ASN Bank 0,01% van het gemiddelde spaartegoed
op alle rekeningen ASN Ideaalsparen doneert aan de partnerorganisaties (met een minimum van € 500.000 en een
maximum van

€ 750.000. Over 2023 ontvingen de partners in totaal een bedrag van € 500.000.). ASN Foundation telde in 2023 vier
maal mee als partnerorganisatie, waardoor vanuit dit ASN Bank programma € 200.000 werd ontvangen, daar waar

€ 150.000 begroot was.

Van de totale baten is in 2023 98,11% (2022: 99,8%) besteed aan de doelstellingen. In 2023 (2022: nihil) zijn geen kosten
verantwoord uit eigen fondswerving.

Besteed aan doelstellingen

Een overzicht van de uitgaven aan projecten en programma’s vindt u in bijlage 1.

Algemene kosten
Algemene kosten in euro’s 31-12-23 31-12-22
Accountantskosten - -
Projectkosten - -
Overige kosten 3.645

Remuneratie bestuursleden

Totaal | sess| -]

De overige kosten zijn in 2023 met € 3.645 toegenomen. Dit betreffen kosten voor een eigen website voor ASN
Foundation.

ASN Bank verstrekt de administratieve, secretariéle en facilitaire diensten om niet.

Financiele baten en lasten in euro’s 31-12-23 31-12-22
Bankkosten

1 N Y )

Den Haag, 11 juni 2024

Het bestuur van de Stichting ASN Foundation,

Arie Koornneef (voorzitter)

Stefanie Fernandez van Leeuwen - Leenman (penningmeester)

Henk de Ligt (bestuurslid)
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Bijlage | Donaties door ASN Foundation

Bijlage 1
Donaties door ASN Foundation

Organisatie Project Bedrag

VVOJ De Loep Aanmoedigingsprijs ‘De Loep’ 2023 voor Onderzoeksjournalistiek 10.000
Nationaal Ouderen Fonds Stranduitjes 10.000
Movies that Matter Movies that Matter film festival 2023 25.000
R.G. Ruijs Bevrijdingsfestival

Den Haag Bevrijdingsfestival 2023 Den Haag 25.000
Fotomuseum Expositie ‘Vrouwen aan het Front’ 25.000
Investico Onderzoeksjournalistiek met een tegengeluid 50.000
Museon/Omniversum Opzetten van MuseumLab in Den Haag Zuidwest 50.000

Totaal 195.000
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Bijlage 2 Adresgegevens en
personalia

ASN Foundation
Bezuidenhoutseweg 153
2594 AG Den Haag

www.asn-foundation.nl
foundation@asnbank.nl

Personalia
Arie Koornneef

Sinds maart 2019 lid van het bestuur in de functie van secretaris-penningmeester, sinds maart 2022 voorzitter.

Arie Koornneef (1969) is sinds 1 april 2017 werkzaam als directeur van ASN Bank, per 1januari 2018 in de functie van
directievoorzitter. In zijn vrije tijd is hij onder meer actief als penningmeester van Giro 555, een samenwerkingsverband
van hulporganisaties. Voor zijn komst naar Den Haag werkte Koornneef in verschillende functies bij SNS en de Volksbank,
het moederbedrijf van ASN Bank en SNS. Voor zijn bankierscarriere werkte hij voor Youth for Christ en Simavi.

Stefanie Fernandez van Leeuwen-Leenman

Sinds maart 2022 lid van het bestuur in de functie van secretaris-penningmeester

Stefanie Fernandez van Leeuwen-Leenman (1984) is sinds 2022 actief als Directeur Klant & Dienstverlening van ASN
Bank. Hiervoor bekleedde ze onder meer een interim-directiefunctie bij SNS en een managersfunctie bij het
hypotheekmerk BLG Wonen; deze merken maken overigens — net als ASN Bank — deel uit van de Volksbank. Haar eerste
stappen in de financi€le wereld zette ze bij De Hypotheker.

Henk de Ligt

Sinds maart 2022 lid van het bestuur

Henk de Ligt (1957) heeft een lange staat van dienst op de afdeling Marketing & Communicatie van ASN Bank. Hij startte in
1986 op de afdeling ‘Propaganda & Registratie’ van de toenmalige vakbondsspaarbank en is sindsdien in verschillende
functies altijd betrokken geweest en gebleven bij campagnes, eigen media en maatschappelijke partnerships. Hij was van
20009 tot 2017 Afdelingshoofd Marketing en is sindsdien Senior Marketeer, waarin hij een meer adviserende rol vervult en
genoemde werkzaamheden combineert met speciale projecten.

Colofon

Fotografie
ASN Maatschappelijke partners 2023.

Adres:

Stichting ASN Foundation
Bezuidenhoutseweg 153
2594 AG Den Haag
Postbus 93514

2509 AM Den Haag

www.asn-foundation.nl

U kunt een pdf van dit jaarverslag downloaden van
www.asn-foundation.nl.
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Overde foto's
De foto's hebben betrekking op de maatschappelijke partners van ASN voor het jaar 2023:

1. Een dame en vrijwilliger op de stranduitjes voor ouderen met speciale rolstoelen van het Nationaal Ouderenfonds

2. Eenkind speelt en leert in het MuseumLab in Den Haag Zuidwest, onderdeel van het Museon Omniversum

3. Expositie ‘Vrouwen aan het Front’ met een bezoeker en op de muur de bekende foto van Gerda Taro waarop een
republikeinse militievrouw is afgebeeld terwijl zij traint op het strand buiten Barcelona, Spanje, augustus 1936

4. De uitreiking van de VVOJ aanmoedigingsprijs ‘De Loep’, gesteund door ASN Foundation, aan Investico/De Groene
Amsterdammer

19
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