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11 Ontstaan en doel van de ASN Foundation

In de 64 jaar dat ASN Bank, onderdeel van de Volksbank, bestaat, is veel veranderd. De belofte aan klanten is
ongewijzigd: de middelen die klanten aan de bank toevertrouwen, worden uitsluitend op maatschappelijk verantwoorde
wijze uitgezet. Haar betrokkenheid reikt echter verder. De bank schenkt een deel van haar winst aan projecten en
organisaties die bijdragen aan haar missie. Bij het 25-jarige jubileum van ASN Bank, in 1985, werd hiervoor het
Jubileumfonds opgericht. Dit fonds doneerde op ad-hoc-basis giften die waren verkregen van ASN Bank. Om het
giftenbeleid van ASN Bank te formaliseren en effectiever te maken, werd op 9 december 2004 de Stichting

ASN Foundation (ASN Foundation) te Den Haag opgericht. De stichting heeft als doel om duurzame initiatieven en de
publiciteit hierover te bevorderen door middel van financiéle ondersteuning.

De missie en positie van ASN Bank

Vanaf het begin is het onze missie om als bank de duurzaamheid van de samenleving te bevorderen. Met het geld dat
onze klanten ons toevertrouwen, stimuleren we duurzame vooruitgang. Zo dragen we bij aan een wereld

waar mensen veilig en gezond kunnen leven en de natuur wordt beschermd, nu en in de toekomst. We bevorderen
duurzaamheid via onze activiteiten als bank en door actief bij te dragen aan duurzame initiatieven, projecten en
organisaties zoals ASN Foundation.

12 Manier van werken
Voor het selecteren van projecten en initiatieven hanteren we de volgende uitgangspunten:

e Het project draagt positief bij aan de pijlers van ASN Bank op het vlak van klimaat, biodiversiteit en mensenrechten.

*  Het project levert een bijdrage aan de missie van ASN Bank en de daaruit voortvloeiende doelstellingen.

«  Het project is toegankelijk en aantrekkelijk voor de klanten en de doelgroep van ASN Bank.

«  Ontvanger is een Nederlandse rechtspersoon, in Nederland gevestigd. Projecten zijn gericht op beleving in
Nederland.

«  Het bestuur bepaalt uiteindelijk of het project aan deze criteria voldoet.

De selectie van projecten gebeurt pro-actief door ASN Bank en leden van de stichting. Er is geen mogelijkheid om
projecten in te dienen door derden. De Foundation heeft een samenwerkingsovereenkomst met ASN Bank op basis
waarvan budget, beleidsterrein, verantwoording en overige werkwijze is vastgesteld.

De Foundation zal een eigen, herkenbaar profiel nastreven naast ASN Bank en de ASN Bank-community VanafHier.nl. We
richten ons op projecten die bij de pijlers van ASN Bank aansluiten. Naast de 'groene kant' van duurzaamheid, richten we
ons ook op de publieke — en sociale dimensie van duurzaamheid. Concreet gaat het dan om initiatieven die:

- De financiéle weerbaarheid van Nederlanders vergroten.
« De menselijke maat in dienstverlening verbeteren.
e Onderzoeksjournalisten initiéren over de thema's duurzaam ondernemen en democratie.

Hiermee wordt een eigen, herkenbaar initiatief genomen als invulling van bevorderen sociale duurzaamheid binnen pijler
mensenrechten. Tegelijkertijd streven we ernaar dat de initiatieven herkenbaar en toegankelijkheid zijn voor de diverse
stakeholders van ASN Bank.

13 Mede mogelijk gemaakt door ..
Het vermogen van de stichting dat beschikbaar is voor donaties bestaat uit de bijdrage van ASN Bank.
In 2024 bedroeg de bijdrage van ASN Bank € 300.000.

Vanaf 1januari 2021 staat de Stichting ASN Foundation niet meer open voor giften van particulieren. Dit besluit is eind
2020 gecommuniceerd.

14 Fiscale aspecten
Onze stichting is door de Inspecteur van de Belastingdienst aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI),
zoals bedoeld in artikel 24, lid 4 van de Successiewet 1956.

15 Ons bestuur bestaat uit
Het bestuur van de ASN Foundation bestaat uit:
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e Arie Koornneef (voorzitter)
«  Stefanie Fernandez van Leeuwen - Leenman (penningmeester)
«  Henk de Ligt (bestuurslid)

Regels over samenstelling van het bestuur

* Het bestuur bestaat uit een oneven aantal en tenminste drie leden.

«  Bestuurders zijn natuurlijke personen.

«  De voorzitter van het bestuur is directielid van ASN Bank.

»  Een bestuurder mag maximaal vier jaar actief zijn, dit maximum geldt niet voor de voorzitter (zie artikel 4 lid 9).
«  De bestuurders treden af volgens een rooster dat zij zelf opstellen

Eris in 2024 viermaal vergaderd door het bestuur.

16 Projectenin 2024

De ASN Foundation ontvangt verzoeken voor financieel kleine en grote projecten. In 2024 ondersteunden we 11 projecten
voor een totaalbedrag van € 350.042,84. In bijlage 1 vindt u een overzicht van alle projecten die de stichting in 2024 heeft
gesteund.

We streven ernaar om het totaal van de donaties af te stemmen op het totaal van de ontvangen giften. Als de donaties
lager zijn dan de giften wordt het overschot aan de bestemmingsreserve toegevoegd.

Mede mogelijk gemaakt door ASN Foundation

Stichting Movies that Matter (€ 40.000)

Het jaarlijkse Movies that Matter festival is hét internationale filmfestival gewijd aan mensenrechten en een duurzame
samenleving. Met speelfilms, documentaires, debat en muziek in bioscopen in Den Haag en meer dan 20 filmhuizen door
het hele land. Het festival trekt jaarlijks duizenden bezoekers en kent verschillende competities, waarbij internationale
jury’s awards uitreiken aan de winnende film of regisseur. De publieksprijs werd ook dit jaar gesteund en uitgereikt door
ASN Bank.

Bevrijdingsfestival Den Haag (€ 25000)

Tijdens de verschillende bevrijdingsfestivals op 5 mei in Nederland vierden festivalbezoekers de vrijheid én betuigden ze
steun aan mensen die niet in vrijheid kunnen leven. De ASN Foundation sponsorde het festival in Den Haag en was
aanwezig met een stand.

VVOJde Loep (€ 10000)

De Vereniging van Onderzoeksjournalisten (VVOJ) zet zich in om onderzoeksjournalistiek te bevorderen. Onder de circa
600 Nederlandse en Vlaamse leden bevinden zich journalisten, docenten en studenten die het vak nog moeten leren.
Jaarlijks organiseert het de uitreiking van de Loep, een prijs voor de beste Nederlandse en Vlaamse onderzoeksjournalist.
Voor journalisten onder de 30 jaar stelt ASN Bank jaarlijks de ASN Aanmoedigingsprijs beschikbaar. In 2024 ging die prijs
naar Matthijs van Dam van Trouw voor een onderzoek artikel over misstanden in Qatar vijf maanden na het WK-voetbal.

Investico (€ 50.000)

Investico is een journalistiek platform dat zich specialiseert in diepgravende onderzoeksjournalistiek. Het is in Amsterdam
gevestigd en wordt volledig gefinancierd door giften en donaties. Met een jong team van journalisten laat het een ander
geluid horen dan traditionele nieuwsmedia. Investico maakt samen met andere redacties jaarlijks circa 25 grote
onderzoeksartikelen.

FIXbrigade Amsterdam (€ 25000)

FIXbrigade Amsterdam werkt aan de energietransitie door mensen in ernstige energiearmoede te helpen met
energiebesparende maatregelen. Dit doet het team door energiebespaartips te geven en mensen te helpen met
goedkope, energiebesparende aanpassingen in huis. Ook worden en luchtkwaliteitsmetingen gedaan en
ventilatiekanalen en schimmel- en vochtigheidschecks uitgevoerd. Ook met haar werknemers heeft de FIXbrigade een
sociale insteek. Er is een meester-leerling programma en een focus op het aannemen van mensen die elders moeilijk aan
het werk komen.
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Museumlab (€ 50.000)

Om een groter en meer divers publiek te bereiken is het nieuwe MuseumLab in Den Haag Zuidwest opgezet. Het is een
dependance van het museum en filmtheater Museon Omniversum en het draagt bij aan de ontwikkeling en leefbaarheid in
Den Haag Zuidwest. In het MuseumLab worden creatieve en educatieve programma’s voor families en kinderen
georganiseerd die stapsgewijsworden uitgebouwd. Het MuseumLab bevordert de cultuurparticipatie en geeft bewoners
hier dezelfde kansen als de mensen in andere wijken van Den Haag. En is er bijzondere aandacht voor thema'’s klimaat en
natuur. Zo kunnen kinderen bijvoorbeeld spelenderwijs leren over techniek en technologie die nodig is bij de
energietransitie en het klimaatbestendig maken van Nederland.

Rechten voor de Natuur (€ 25.043)

Met Stichting Rechten van de Natuur steunen wij lokale initiatieven waarbij de stichting aan de slag gaat met praktische
handvatten voor burgers en lokale initiatieven. Stichting Rechten van de Natuur adviseert en werkt samen met de lokale
initiatieven om rechten van de natuur te implementeren. Ook creéren ze strategische campagnes voor de initiatieven. In
2024 gaat het om vijf specifieke burgerinitiatieven. Dit zijn ‘Maak de Maas de Baas’, rechten voor het ljsselmeergebied,

Stichting Bos dat van Zichzelf Is, duingebied Meijendel en de Ooster- en Westerschelde.

ZAM (€ 25000)

ZAM organiseert jaarlijks de Nelson Mandela Lezing. Deze lezing heeft als doel het gedachtegoed van Nelson Mandela te
blijven uitdragen. Zij neemt stelling tegen discriminatie, haat zaaien, oorlogsmisdaden en onderdrukking. De vijfde editie
was in het Internationaal Theater Amsterdam met een focus op de vrijheid van meningsuiting en persvrijheid, een
essentieel onderdeel voor de democratische rechtsstaat. Hoofdspreker was John-Allan Namu (journalist bij Africa
Uncensored) met zijn lezing 'souls on fire".

Stichting Nationaal Ouderenfonds (€ 50.000)

Oldstars Sport en Welkom Online zijn projecten van het Nationaal Ouderenfonds. Oldstars Sport helpt ouderen om
mentaal en fysiek gezond te blijven. Daarnaast gaat Oldstars Sport zeer efficiént en impactvol eenzaamheid tegen onder
ouderen via de aangesloten sportverenigingen waar ouderen waardevolle verbindingen maken met anderen. Welkom
Online helpt ouderen digitaal zelfredzaam te worden. Dit voorkomt een (digitaal) isolement. Met ASN Bank werkt het
Nationaal Ouderenfonds aan het toevoegen van een module digitaal bankieren voor ouderen.

Nationaal Fonds Kinderhulp (€ 50.000)

Het huidig onderwijs brengt steeds meer financiéle stress en druk met zich mee voor ouders van schoolgaande kinderen.
De benodigde laptop heeft hier een groot aandeel in. De aanvragen voor laptops van schoolgaande kinderen stijgen bij
Nationaal Fonds Kinderhulp. Met onze bijdrage kunnen om en nabij 135 kinderen geholpen worden met een
laptopbijdrage of laptopvoucher om zo hun digitale educatie voort te zetten.

17 Ondertekening verslag
Den Haag, 16 mei 2025

Arie Koornneef (voorzitter)
Stefanie Fernandez van Leeuwen - Leenman (penningmeester)

Henk de Ligt (bestuurslid)
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21 Balans
BALANS
in euro’s Ref. 31-12-24 31-12-23
ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa (A) - -
Liquide middelen (B) 189.997 201.526
Totaal activa 189.997 201.526
PASSIVA
Bestemmingsreserves (C) 139.997 191.526
Kortlopende schulden (D) 50.000 10.000
Totaal passiva 189.997 201.526

1 De referenties in de Balans en de Staat van baten en lasten verwijzen naar de toelichtingen op de betreffende posten. U vindt deze toelichting in de paragrafen
2.5 respectievelijk 2.6. Dergelijke referenties staan ook in deze paragrafen vermeld.

22 Staat van baten en lasten

STAAT VAN BATEN EN LASTEN
Realisatie Begroot Realisatie

In euro’s 2024 2024 2023
Baten van bedrijven 300.000 300.000 263.739
Baten van particulieren - - -
Rentebaten

Somderbaten || 300000] 300000 263739

Besteed aan doelstellingen 350.043 295.000 195.000

Algemene kosten

Saldo voor financiéle baten en lasten _mm 68.739

Bank- en overige kosten 1.486 3.758

Saldo van baten en lasten _m 4.850 64.981

23 Bestemming saldo 2024

Saldo bestemmingsreserve per 31 december 2023 € 191.526
Mutatie bestemmingsreserve -51.529
Totale bestemmingsreserve per 31 december 2024 € 139.997

Het stichtingskapitaal van ASN Foundation is nihil.
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24 Toelichting algemeen

241  Algemeen

De Stichting ASN Foundation is statutair gevestigd in Den Haag. De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met
richtlijn RJ 650 ‘Fondsenwervende instellingen’.

242  Waarderingsgrondslagen

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde. De baten en lasten
worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de stichting. De jaarrekening is opgesteld
uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

243 Financiéle risico's
Renterisico

Het renterisico is voor de ASN Foundation verwaarloosbaar doordat er slechts zeer beperkt sprake is van rentedragende
activa of passiva.

Kredietrisico

De ASN Foundation verstrekt op dit moment geen kredieten of waarborgen. Het kredietrisico beperkt zich tot de
geldmiddelen die uitstaan bij De Volksbank N.V.

Valutarisico
Alle vorderingen en schulden luiden in euro’s. Er is daardoor geen sprake van valutarisico.
Liquiditeitsrisico

Het grootste deel van de inkomsten van de ASN Foundation betreft de gift van ASN Bank. De donaties door de stichting
worden afgestemd op basis van deze inkomsten. Als gevolg daarvan is het liquiditeitsrisico afgedekt.

il

Bezoldigingen

De ASN Foundation heeft geen personen in loondienst. De bestuursleden, behalve de voorzitter en bestuursleden in
dienst van ASN Bank of de Volksbank, ontvangen een remuneratie.
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25 Toelichting op de balans

(A) Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen en overlopende activa in euro’s 31-12-24 31-12-23
Nog te ontvangen opbrengsten

Vanuit het contract tussen ASN Bank en Stichting ASN Foundation ontvangt Stichting ASN Foundation een jaarlijks door
ASN Bank vast te stellen bedrag, voor 2024 vastgesteld op € 300.000 en in zijn geheel ontvangen.

(B) Liquide middelen
De liquide middelen staan op een renteloze rekening-courant bij De Volksbank N.V. en zijn direct opvraagbaar.

Liquide middelen in euro’s 31-12-24 31-12-23
Bankrekening 189.997 201.526

Totaal liquide middelen _ 189.997 m

(C) Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve in euro’s 31-12-24 31-12-23
Overige reserves 191.526 126.545
Resultaat lopend boekjaar -51.529 64.981

[Totaal bestemmingsreseve || 1997] to1526]
(D) Kortlopende schulden

Kortlopende schulden in euro’s 31-12-24 31-12-23
Betalingen onderweg 50.000 10.000
Nog te betalen kosten

Totaal kortlopende schulden _ 50.000 10.000

Niet uit de balans blijkende verplichtingen.

Per eind 2024 had de Stichting ASN Foundation de volgende verplichtingen voor het jaar 2025:
Een toezegging aan het Bevrijdingsfestival a € 35.000, een toezegging aan Investico a € 50.000 alsmede een
toezegging aan Movies that Matter a € 40.000.

Verbonden partijen

Identiteit van verbonden partijen: Partijen worden als verbonden beschouwd wanneer de ene partij bij de besluitvorming
over financiéle of operationele kwesties zeggenschap of invloed van betekenis kan uitoefenen over de andere partij.
Verbonden partijen kunnen zowel (juridische) entiteiten zijn als natuurlijke personen.

Transacties met verbonden partijen

In het boekjaar hebben de volgende transacties met verbonden partijen plaatsgevonden:

e baten uit fondsenwerving (€ 300.000);

e remuneratie van de bestuursleden, uitgezonderd de voorzitter en bestuursleden in dienst van ASN Bank of
de Volksbank; € 0).
« de diensten, waaronder administratie, die ASN Bank om niet ter beschikking stelt aan de Stichting.
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26 Toelichting op de staat van baten en lasten
(E) Baten uit eigen fondsenwerving

De baten van de ASN Foundation worden gevormd door bijdragen van ASN Bank. In 2024 heeft de ASN Foundation de
volgende giften ontvangen.

Giften in euro’s 31-12-24 31-12-23
ASN Bank 300.000 200.000
ASN Bank vanuit het 'Credit Card Loyalty Programma’ 63.739

De baten uit fondsenwerving waren in 2024 gelijk aan het begrootte bedrag.
Besteed aan doelstellingen

Van de totale kosten is in 2024 99,58% (2023: 98,11%) besteed aan de doelstellingen. In 2024 (2023: nihil) zijn geen
kosten verantwoord uit eigen fondswerving.

Een overzicht van de uitgaven aan projecten en programma’s vindt u in bijlage 1.
(F) Bank- en overige kosten

Algemene kosten in euro’s 31-12-24 31-12-23
Overige kosten 1.375 3.645

ASN Bank verstrekt de administratieve, secretariéle en facilitaire diensten om niet.

Financiele baten en lasten in euro’s 31-12-24 31-12-23
Bankkosten m 13

Toal

Den Haag, 16 mei 2025

Het bestuur van de Stichting ASN Foundation,

Arie Koornneef (voorzitter)

Stefanie Fernandez van Leeuwen - Leenman (penningmeester)

Henk de Ligt (bestuurslid)

13
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Bijlage | Donaties door ASN Foundation

Bijlage 1
Donaties door ASN Foundation

Organisatie Project Bedrag

VVOJ Aanmoedigingsprijs 'De Loep' 2024 voor Onderzoeksjournalistiek 10.000
BEVRIJDINGSFESTIVAL Bevrijdingsfestival 2024 Den Haag 25.000
FIXBRIGADE Energiebesparende maatregelen bij mensen in ernstige energiearmoede 25.000
ZAM Nelson Mandela Lezing 2025 25.000
NAT OUDEREN FONDS

OLDSTARTS SPORT Eenzaamheid tegengaan bij ouderen via sport 25.000
NAT OUDEREN FONDS

WELKOM ONLINE Hulp bij digitale toegankelijkheid van ouderen 25.000
RECHTEN VOOR DE

NATUUR Lokale Rechten van de Natuur initiatieven 25.043
MOVIES THAT MATTER Movies that Matter film festival 2024 40.000
INVESTICO Onderzoeksjournalistiek met een tegengeluid 50.000
MUSEUMLAB Uitbreiden van MuseumLab in Den Haag Zuidwest 50.000
NATIONAAL FONDS

KINDERHULP Laptops voor schoolgaande kinderen in armoede 50.000

Totaal 350.043
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Bijlage 2 Adresgegevens en
personalia

ASN Foundation
Bezuidenhoutseweg 153
2594 AG Den Haag

www.asn-foundation.nl
foundation@asnbank.nl

Personalia
Arie Koornneef

Sinds maart 2019 lid van het bestuur in de functie van secretaris-penningmeester, sinds maart 2022 voorzitter.

Arie Koornneef (1969) is sinds 1 april 2017 werkzaam als directeur van ASN Bank, per 1januari 2018 in de functie van
directievoorzitter. In zijn vrije tijd is hij onder meer actief als penningmeester van Giro 555, een samenwerkingsverband
van hulporganisaties. Voor zijn komst naar Den Haag werkte Koornneef in verschillende functies bij SNS en de Volksbank,
het moederbedrijf van ASN Bank en SNS. Voor zijn bankierscarriere werkte hij voor Youth for Christ en Simavi.

Stefanie Fernandez van Leeuwen-Leenman

Sinds maart 2022 lid van het bestuur in de functie van secretaris-penningmeester

Stefanie Fernandez van Leeuwen-Leenman (1984) is sinds 2022 actief als Directeur Klant & Dienstverlening van ASN
Bank. Hiervoor bekleedde ze onder meer een interim-directiefunctie bij SNS en een managersfunctie bij het
hypotheekmerk BLG Wonen; deze merken maken overigens — net als ASN Bank — deel uit van de Volksbank. Haar eerste
stappen in de financi€le wereld zette ze bij De Hypotheker.

Henk de Ligt

Sinds maart 2022 lid van het bestuur

Henk de Ligt (1957) heeft een lange staat van dienst op de afdeling Marketing & Communicatie van ASN Bank. Hij startte in
1986 op de afdeling ‘Propaganda & Registratie’ van de toenmalige vakbondsspaarbank en is sindsdien in verschillende
functies altijd betrokken geweest en gebleven bij campagnes, eigen media en maatschappelijke partnerships. Hij was van
20009 tot 2017 Afdelingshoofd Marketing en is sindsdien Senior Marketeer, waarin hij een meer adviserende rol vervult en
genoemde werkzaamheden combineert met speciale projecten. Sinds oktober 2024 is hij met pensioen, maar is actief
gebleven als lid van het Bestuur.

Colofon

Fotografie
ASN Maatschappelijke partners 2024.

Adres:

Stichting ASN Foundation
Bezuidenhoutseweg 153
2594 AG Den Haag
Postbus 93514

2509 AM Den Haag

www.asn-foundation.nl

U kunt een pdf van dit jaarverslag downloaden van
www.asn-foundation.nl.
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Over de foto's

De foto's hebben betrekking op de maatschappelijke partners van ASN voor het jaar 2024:

1.

2.
3.
4.

Een kind speelt en leert in het MuseumLab in Den Haag Zuidwest, onderdeel van het Museon Omniversum
De avond van de Rechten van de Natuur bij de balie

Een vrijwilliger heet mensen welkom bij de opening van het movies that matter festival

Ouderen leren van vrijwilligers digitaal mee te komen in het programma ‘Welkom Online

19






